
¦þyîû“þ#ëû ‹˜“þy þ™y!ÝÅþ ~„þ„þ ¢‚…Äy†!îûÛþ“þyîû îöìœ îœ#ëûy˜ £öìëû !”ÍÔ#îû †!”öì“þ
~…˜ Çþ›“þyëû ~„þ vþz@ùÌ ”!Çþ’þ™sþi# ¢îû„þyîûÐ Çþ›“þyëû xy¢yîû ~„þ îŠéöìîûîû !„þŠ%é
öî!Ÿ ¢›ëû þ™îû– ×!›„þöì×’#îû ¢öìD “þyîû ~„þÝþy îvþü îû„þ› ö›y„þy!îœy £öì“þ
‰þöìœöìŠéÐ !îöì‹!þ™ ç “þyîû !þ™Šéöì˜ îûyÜTÉ#ëû ßþºëû‚öì¢î„þ ¢‚‡öì„þ xy›îûy šþÄy!¢îy”#
›öì˜ „þ!îûÐ !„þlsþ “þyîû xíÅ ~£z ˜ëû öë– “þyîûy ¢îû„þyöìîû xy¢yîû þ™îû !”˜£z
¦þyîû“þîöì¡ìÅ !£Ýþœyîû#éôéîûy‹ „þyöìëû› £öìëû ö†œæ †’“þsþföì„þ …îÅ „þîûyîû ²Ìöì‰þÜTy
‰þœöìŠé ²Ì!“þ!”˜Ð ~„þ!”öì„þ !£¨%c xyîû x˜Ä!”öì„þ þ™%¤!‹îû ßþºyíÅîy£# îûy‹˜#!“þ
‰þyþ™yöì˜yéôôôé ö¢£z „þy‹ç ‰þœöìŠé öîûy‹Ð !„þlsþ “þyîû ö×’# ¢‚@ùÌyöì›îû !”„þÝþy
¢£öì‹ vþzF‰þy!îû“þ £öìFŠé ˜yéôôôé„þyîû’ î%öì‹Åyëûy vþz”yîû˜#!“þ ~î‚ šþÄy!¢îy” ~„þ
‹yëû†yëû ~„þ›“þÐ ö¢Ýþy £œ– ×!›„þöì×’#îû vþzþ™îû òò¢‚ßþñyîûóó ‰þy!þ™öìëû ›%˜yšþy
îyvþüyöì“þ £öìî Söë ²Ì!e«ëûyöì„þ îœy £öìFŠé òòvþz§¬ëû˜óóVÐ “þy£z xy†y›# 2îûy
ö¢öì²WzÁºîû– 2015 öÝþÆvþ £zvþz!˜ëû˜=!œîû vþyöì„þ öë ~„þ!”öì˜îû ¢y•yîû’ •›Å‡Ýþ
£öì“þ ‰þöìœöìŠé– “þyîû !î¡ìöìëû xyöìœy‰þ˜y „þîûy ‹îû&îû#Ð
ö„þ˜ ~£z •›Å‡ÝþÚ
26öìŸ ö›– 2015 “þy!îûöì… ˜ëûy!”ÍÔ#îû ›¦þœBþîû x!vþöìÝþy!îûëûyöì› 11!Ýþ ö„þw#ëû
öÝþÆvþ £zvþz!˜ëû˜ ~î‚ 50!Ýþ ö„þw#ëû „þ›Å‰þyîû#öì”îû ‹y“þ#ëû öšþvþyöìîûŸ˜=!œîû
vþyöì„þ xyý“þ ~„þ!Ýþ ‹y“þ#ëû „þ˜öì¦þ˜Ÿöì˜ !îöì‹!þ™ ¢îû„þyöìîûîû ~„þ îŠéöìîûîû
×!›„þéôé„,þ¡ì„þ !îöìîûy•#– ›y!œ„þöì×’#îû ›%˜yšþy î,!kþ„þyîû# ˜#!“þîû ²Ì!“þîyöì”
~„þ!”öì˜îû ¢y•yîû’ •›Å‡öìÝþîû vþy„þ ö”çëûy £ëûÐ

£zvþz.!þ™.~. ¢îû„þyöìîûîû ¢›öìëû£z öÝþÆvþéôé£zvþz!˜ëû˜îûy 10 ”šþy ”yî#¢˜” öþ™Ÿ
„þöìîû!ŠéœÐ ö¢£z ¢î ”yî# !˜öìëû 2010– 2012 ç 2013 ¢yöìœ !“þ˜îyîû
ö”Ÿöì‹yvþüy •›Å‡Ýþ £öìëû!ŠéœÐ ö¢£z ”yî#=!œ !˜öìëû öë›˜ £zvþz.!þ™.~. ¢îû„þyîû
˜#îûî !Šéœ– xy‹öì„þîû ö›y”# ö˜“,þcy•#˜ ~˜.!vþ.~. ¢îû„þyîûç vþzF‰þîy‰þÄ „þîûöìŠé
˜yÐ ¦þyîû“þ#ëû ×› ¢öìÁ¿œ˜=!œîû ~öì„þîû þ™îû ~„þ ¢¦þyëû †,£#“þ !eþ™y!Çþ„þ
!¢kþyhsþ œy= „þîûyîû îÄyþ™yöìîûç ~˜.!vþ.~. ~î‚ £zvþz.!þ™.~.éôôôé”%öìëûîû£z ¢›y˜
xyþ™!_Ð

ö„þw#ëû öÝþÆvþ £zvþz!˜ëû˜=!œîû ¢y•yîû’ ”yî# ~î‚ ö„þw#ëû ¢îû„þyîû# „þ›Å‰þyîû#
öšþvþyöìîûŸ˜=!œîû ”yî#– ~£z ”%!Ýþ ”yî#¢˜” ²Ìíöì› ¢‚öìÇþöìþ™ ö”…y ‹îû&îû#Ð
×!›„þ •›Å‡Ýþ £öìœ£z î%öì‹Åyëûy ¢‚îy”þ™e– öÝþ!œ!¦þŸ˜ééôôôé¢îÅe ‰þ#ê„þyîû çöìàþéôôôé
~îûy xíÅ˜#!“þîû Çþ!“þ „þîûöìŠéÐ ¢îöì‰þöìëû ”!îûo ~î‚ “¤þyöì”îû ö‰þöìëû ~„þÝ%þ vþzþ™öìîû
íy„þy ×!›„þéôé„þ›Å‰þyîû#îû ›öì•Ä m¨µ îyvþüyîyîû ö‰þÜTy „þîûy £ëûÐ “þy£z ”yî#=!œ
²Ìíöì› …%¤!Ýþöìëû ö”…y ”îû„þyîûÐ
ö„þw#ëû öÝþÆvþ £zvþz!˜ëû˜=!œîû 12 ”šþy ”yî# ƒ
1Ð ¢yîÅ‹˜#˜ †’éôéîrÝþ˜ îÄîßþiy ‰þyœ% „þöìîû ›)œÄî,!kþ öîûy• ~î‚ …y”ÄoöìîÄîû
vþzþ™îû šþöìîûyëûyvÅþéôéöÝþÆ!vþ‚éôéîû ›öì“þy šþyÝþ„þyîy!‹ !˜!¡ìkþ „þîûyÐ
2Ð „þ›Å¢‚ßþiyöì˜îû œöìÇþÄ ¢%!˜!”ÅÜT þ™”öìÇþþ™ !˜öìëû öî„þyîûc ”)îû „þîûyÐ
3Ð ö„þyöì˜y Šéyvþü ˜y !”öìëû ¢›hßþ î%!˜ëûy”# ×› xy£z˜ „þöìàþyîû¦þyöìî œy= „þîûöì“þ
£öìî ~î‚ ×› xy£z˜ ¦þD„þyîû#öì”îû „þöìàþyîû Ÿy!hßþ !”öì“þ £öìîÐ
4Ð ¢›hßþ ×!›öì„þîû ‹˜Ä ¢y›y!‹„þ !˜îûyþ™_yÐ
5Ð ˜)Ä˜“þ› ›‹%îû# ›yöì¢ „þ›þ™öìÇþ 15–000 Ýþy„þy ~î‚ ›)œÄ¢)‰þ„þ x˜%ëyëû#
“þyîû î,!kþÐ
6Ð ¢›hßþ ×›‹#!îîû ‹˜Ä †Äyîûy!rÝþë%_« „þ›þ™öìÇþ 3000 Ýþy„þy ›y!¢„þ öþ™˜Ÿ˜Ð
7Ð ö„þw ç îûyöì‹Äîû îûyÜTÉyëû_ ¢‚ßþiy=!œîû !îœ@À#„þîû’ îõþ „þîûyÐ
8Ð ßþiyëû# ‰þ!îûöìeîû „þy‹öì„þ !àþ„þy/„þrÝþÆÄyQ „þyöì‹ îû*þ™yhsþîû îõþ „þîûy ~î‚ ~„þ
îy ¢›•›Å# „þyöì‹îû ‹˜Ä „þrÝþÆÄyQ ×!›„þöì”îû ßþiyëû# ×!›öì„þîû ›öì“þy ›‹%îû# ç
¢%!î•y ö”çëûyÐ
9Ð öîy˜y¢ ç ²Ì!¦þöìvþrÝþ šþyöìuþîû öÇþöìe ²Ìöì”ëû Ýþy„þy ~î‚ öëy†Ä“þyîû öÇþöìe
¢›hßþ vþzkÅþ¢#›y îy!“þœ „þîûy— @ùÌy‰%þ£z!Ýþîû þ™!îû›y’ îyvþüyöì˜yÐ
10Ð xyöìî”˜ „þîûyîû 45 !”öì˜îû ›öì•Ä öÝþÆvþéôé£zvþz!˜ëûöì˜îû îy•Ä“þy›)œ„þ
!˜î!õþ„þîû’ SCompulsory RegistrationV— xyhsþ‹Åy!“þ„þ ×› ¢‚ßþiyîû
SILOVéôéîû 87 ~î‚ 98 „þ˜öì¦þ˜Ÿ˜ x!îœöìÁº ö›öì˜ ö˜çëûyÐ
11Ð ×› xy£z˜ ¢‚öìŸy•öì˜îû !îîû&öìkþÐ
12Ð öîûœ– î#›y ç ²Ì!“þîûÇþyëû ²Ì“þÄÇþ !îöì”Ÿ# !î!˜öìëûy† SFDIVéôéîû !îîû&öìkþÐ
ö„þw#ëû ¢îû„þyîû# „þ›Å‰þyîû# öšþvþyöìîûŸ˜=!œîû 10 ”šþy ”yî# ƒ
1Ð ö‹.!¢.~›. S„þ›Å‰þyîû#þ™ÇþVéôéîû ”yî#¢˜” ö›öì˜ 1.1.2014 öíöì„þ öî“þ˜
¢‚öìŸy•˜ „þyëÅ„þîû „þîûy— ²Ì!“þ þ™¤y‰þ îŠéîû xhsþîû öî“þ˜ ¢‚öìŸy•˜ „þîûy— ›)œ
öî“þöì˜ 100 Ÿ“þy‚Ÿ ›£y‡Å¦þy“þyîû ¢‚ë%!_«„þîû’ ç xhsþî“þÅ# ¦þy“þy ²Ì”y˜—
@ùÌy›#’ vþy„þ ö¢î„þöì”îû 7› öî“þ˜ „þ!›Ÿöì˜îû xyç“þyëû xy˜y— 6Ûþ öî“þ˜
„þ!›Ÿöì˜îû x¢D!“þ=!œîû !˜Ü™!_ „þîûyÐ

2Ð öîûœ ~î‚ ²Ì!“þîûÇþyëû ö„þyöì˜y öî¢îû„þyîû#„þîû’– îûyÜTÉéôéîÄ!_« öëïí !î!˜öìëûy†
SPPPV îy ²Ì“þÄÇþ !îöì”Ÿ# !î!˜öìëûy† SFDIV ‰þœöìî ˜y— vþy„þéôéîÄîßþiyîû
„þöìþ™ÅyöìîûÝþ„þîû’ ‰þœöìî ˜yÐ
3Ð ˜“%þ˜ þ™”¢,!ÜTîû vþzþ™îû !˜öì¡ì•yKþy ˜ëû— ¢›hßþ Ÿ)˜Äþ™öì” öœy„þ !˜öìëûy† „þîûyÐ
4Ð !þ™.~šþ.xyîû.!vþ. xy£z˜ SPFRDAV îy!“þœ „þîûy ~î‚ !˜•Åy!îû“þ !î!•îkþ
öþ™˜Ÿ˜ îÄîßþiyîû þ™%˜ƒ²Ìî“Åþ˜ „þîûyÐ
5Ð ¢îû„þyîû# „þyöì‹îû xyvþzÝþöì¢y!¢Å‚– „þrÝþÆÄyQ„þîû’– öî¢îû„þyîû#„þîû’ îõþ „þîûy—
ö„þw#ëû ¢îû„þyöìîûîû Šéyþ™y…y˜y– ²Ì„þyŸ˜y !î¦þy†– šþ›ÅéôéöÞÝþyîûä¢ä– öÞÝþŸ˜yîû#
!î¦þy† ç ö›!vþöì„þœ öÞÝþyîû¢ä îõþ „þöìîû ö”îyîû ²Ìhßþyî ²Ì“þÄy£yîû „þîûy— „þ›Åîû“þ
÷”!˜„þ ›‹%îû#îû !¦þ!_öì“þ !˜ë%_« ×!›„þ/„þÄy‹%ëûyœ ç „þrÝþÆÄyQ ×!›„þöì”îû
!˜ëû!›“þ„þîû’ ~î‚ !ŸÇþy˜î#Ÿöì”îû ßþiyëû#þ™öì” !˜öìëûy† „þîûyÐ
6Ð ¢›hßþ hßþöìîû öëïí xyöìœy‰þ˜y îÄîßþiy SJCMV !šþ!îûöìëû xy˜yÐ
7Ð ›,“þ/xÇþ› „þ›Å‰þyîû#îû öþ™yöì¡ìÄîû !˜öìëûyöì†îû öÇþöìe ¢‚…Äy†“þ ¢#›y ²Ì“þÄy£yîû
„þîûyÐ
8Ð ×!›„þ ßþºyíÅ!îöìîûy•# ×›éôéxy£z˜ ¢‚ßþñyîû îy!“þœ „þîûyÐ
9Ð öîy˜yöì¢îû öÇþöìe vþzkÅþ¢#›y S!¢!œ‚V £àþyöì˜yÐ
10Ð ¢›@ùÌ ‰þy„þîû#‹#îöì˜ þ™¤y‰þîyîû þ™öì”y§¬!“þ ¢%!˜!Øþ“þ „þîûyÐ
~£z ”yî#=!œ ö”…öìœ „þöìëû„þ!Ýþ „þíy öîyGþy ëyëûÐ ¢y•yîû’¦þyöìî
öÝþÆvþéôé£zvþz!˜ëû˜îûy !˜öì‹öì”îû ¢”¢Äöì”îû „þíy£z îöìœÐ !„þlsþ ~£z ”yî#=!œîû
„þöìëû„þ!Ýþ ¢›hßþ ×!›„þöì×’#– ~›˜!„þ ¢›hßþ ×›‹#!î ›y˜%öì¡ìîû ßþºyöìíÅ ö“þyœy
”yî#Ð
†’éôéîrÝþ˜ îÄîßþiy ƒ
¢îû„þyöìîûîû ë%!_« £öìœy– ëyöì”îû Ýþy„þy ö”çëûyîû Çþ›“þy xyöìŠé– “¤þyöì”îû ö„þ˜
¦þ“%Åþ!„þ !”öìëû öîûŸ˜ ö”çëûy £öìîÚ ~£z¦þyöìî òò”y!îûoÄ ¢#›yîû ˜#öì‰þóó îy BPL
hßþîû ÷“þ!îû „þöìîû ~„þ !îŸyœ x‚öìŸîû ›y˜%¡ìöì„þ öîûŸ˜ îÄîßþiyîû xyç“þyîû îy£zöìîû
!˜öìëû ëyçëûy £öìëûöìŠéÐ xy›yöì”îû î_«îÄéôôôé •˜#öì”îû vþzþ™îû ²Ì“þÄÇþ „þîû îy!vþüöìëû
¢îû„þyîû “þyîû xyëû îyvþüy„þÐ “þyîû ›y•Äöì› ²Ì!“þ!Ýþ ›y˜%¡ìöì„þ£z öîûŸöì˜îû ‰þyœ– †›–
vþyœ– ¢yîy˜ £z“þÄy!” ö”çëûy ö£y„þÐ xy›îûy ›öì˜ „þ!îû– ›%öì„þŸ îy x!˜œ
xyÁºy!˜ ë!” öîûŸ˜ ö”y„þyöì˜ œy£z˜ !”öì“þ îy öîûŸöì˜îû ‰þyöìœîû ¦þy“þ ö…öì“þ
îûy!‹ íyöì„þ˜– “þöìî “þyöì”îû öîûŸ˜ ö”çëûy ö£y„þ ˜yæ ¢yîÅ‹˜#˜ öîûŸ˜ îÄîßþiy
‰þyœ% „þîûöì“þ ö†öìœ ¢îû„þyîûöì„þ öë òò¦þ“%Åþ!„þóó !”öì“þ £öìî– ö¢Ýþy
xyÁºy˜#éôéxy”y˜#éôéÝþyÝþyéôé!îvþüœyöì”îû vþzþ™îû „þîû îy!vþüöìëû xy˜y ö£y„þÐ
„þ›Å¢‚ßþiy˜ ƒ
~„þ›ye îûyÜTÉ£z ²Ì!“þ!”˜ ›%˜yšþyîû !£öì¢î ˜y „þöìîû ‰þy„þ!îûîû ¢%öìëy† ¢,!ÜT „þîûöì“þ
þ™yöìîûÐ “þy£z ¢îû„þyîû# !î!˜öìëûy† îy!vþüöìëû£z „þ›Å¢‚ßþiy˜ ~î‚ öî„þyîû ¢›¢Äyîû
¢›y•y˜ ¢½þîÐ
˜)Ä˜“þ› 15000 Ýþy„þy ›‹%îû# ~î‚ 3000 Ýþy„þy öþ™˜Ÿ˜ ƒ
~£z ”yî#îû þ™!îûöì²Ì!Çþöì“þ ~„þÝþy ²ÌÙÀ “%þöìœ ×!›„þöì”îû ›öì•Ä !î¦þy‹˜ ‡Ýþyöì˜yîû
ö‰þÜTy ‰þœöìŠéÐ “þy £œ– ~îû šþöìœ ‹#î˜ëyeyîû îÄëû î,!kþ þ™yöìîÐ öÇþ“þ›‹%îûöì”îû
›‹%îû# îyvþüöìœ ‰þyœéôévþyœéôéŸy„þéôé¢î!‹îû ”y› îyvþüöìîÐ !î!¦þ§¬ þ™!îûöì¡ìîyîû ‹˜Ä
xyöìîûy ”y› !”öì“þ £öìîÐ †,£ þ™!îû‰þyîû„þéô éþ™!îû‰þy!îû„þyîû ›y£zöì˜ îyvþüyöì“þ £öìîÐ
þ™!îûî£’ îÄîßþiyîû ¢öìD ë%_« ×!›„þöì”îû ›y£zöì˜ î,!kþîû šþöìœ þ™!îûî£’ …îû‰þ
îyvþüöìîÐ ~£z ë%!_« …yöìÝþ ˜yéôôôé „þyîû’ Ö•%›ye x¢‚†!àþ“þ öÇþöìeîû ‹˜Ä 15–
000 Ýþy„þy ç 3000 Ýþy„þyîû ”yî#£z ö“þyœy £ëû!˜Ð ¢î„þ!Ýþ ”yî# !›!œöìëû£z
”yî#éôé¢˜”– ëyöì“þ ¢‚†!àþ“þ öÇþöìeîû ×!›„þéôé„þ›Å‰þyîû#îû öî“þ˜ î,!kþîû ”yî#ç
xyöìŠéÐ ¦þyîûöì“þ ~…˜ „þyëÅ“þƒ 10 Ÿ“þy‚Ÿ ×!›„þç ¢‚†!àþ“þ öÇþöìe ö˜£zÐ
~„þ !îþ™%œ x‚öìŸîû îý •îûöì’îû x¢‚†!àþ“þ ×!›„þöì”îû ‹˜Ä£z ~£z ”yî# „þîûy
£öìFŠééôôôé ¦þyîûöì“þ ×!›„þ xyöì¨yœöì˜îû ‹˜Ä ~îû =îû&c xþ™!îû¢#›Ð !m“þ#ëû“þ–
~ „þíy x˜ßþº#„þyëÅ öë îý ×!›„þ– †,£×!›„þ xíîy !î!¦þ§¬ !ŸöìÒîû
„þrÝþÆÄyQéôé×!›„þ ö£y˜– ~„þ ›y!œöì„þîû „þyöìŠé ¢yîûy‹#î˜ ‰þy„þ!îû „þöìîû˜ ˜yÐ “þy£z
~£z ”yî#=!œîû îŸÅy›%… îÄ!_«éôé›y!œöì„þîû ö‰þöìëû ›y!œ„þöì×’#îû ²Ì!“þ!˜!• öë
îûyÜTÉ– “þyîû !”öì„þ£z öšþîûyöì˜yÐ ²Ìöì“þÄ„þ ×›‹#!îöì„þ xî¢öìîûîû þ™îû ›y!¢„þ
öþ™˜Ÿ˜ !”öì“þ £öìœ îûyÜTÉöì„þ “þyîû ”y!ëûc !˜öì“þ £öìîÐ

~îûþ™îû xyöìŠé !îÙ»yëû˜ ç “þyîû ¢yöìí ë%_« ×!›„þéôé!îöìîûy•# xye«›’
¢Á™öì„Åþ ”yî#=!œéôôôé

ßþiyëû# þ™öì” „þy‹ „þ›yöì˜y ç „þrÝþÆÄyQ ²Ìíyëû „þy‹ îyvþüyöì˜yîû !îöìîûy!•“þy—
îûyÜTÉ#ëû !î!˜öìëûy† î,!kþ ~î‚ öî¢îû„þyîû#„þîû’éôé!îœ@À#„þîû’ îõþ „þîûy—

2îûy ö¢öì²WzÁºöìîûîû ¢yîûy ¦þyîû“þ ¢y•yîû’ •›Å‡Ýþ ¢šþœ „þîû&˜

2éôéîû þ™y“þyëû
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xyîû xyöìŠé £zvþz!˜ëû˜ †öìvþü ö“þyœy ~î‚ ×!›„þ ßþºyöìíÅ xyöì¨yœ˜ „þîûyîû
‹˜Ä ö›ï!œ„þ ”yî# xíÅyê éILOôéîû 87– 98 ~î‚ ¢yÁ±!“þ„þ 104
„þ˜öì¦þ˜Ÿ˜ ßþº#„þyîû „þîûyîû ”yî#Ð ~£z¢î „þ˜öì¦þ˜Ÿöì˜îû !¦þ!_öì“þ ¦þyîûöì“þ
xy£z˜ ²Ì’ëû˜ £öìœ ~¢›yéôéîû •¤yöì‰þ öÝþÆvþéôé£zvþz!˜ëû˜ !îöìîûy•# xy£z˜ œy= „þîûy
ëyöìî ˜y ~î‚ ¢îû„þyîû# „þ›Å#öì”îû þ™)’Å öÝþÆvþéôé£zvþz!˜ëû˜ x!•„þyîû ç •›Å‡öìÝþîû
x!•„þyîû !”öì“þ £öìîÐ

~¢öìîîû ¢öìD !îöìŸ¡ì¦þyöìî ë%_« £öìëûöìŠé ×› xy£z˜ ¢‚öìŸy•˜ ˜y „þîûyîû
”yî#Ð ~ !˜öìëû ßþº“þsþf xyöìœy‰þ˜y ‹îû&îû#Ð

!„þlsþ “þyîû xyöì† ~„þÝþy ›)œ ‹yëû†y •îûöì“þ £öìîÐ 1991 ¢yöìœ !þ™.!¦þ.
˜îû!¢‚£ îûyçöìëûîû ²Ì•y˜›sþf#öìc ›˜öì›y£˜ !¢‚ ²Ì›%… öë ˜#!“þ ‰þyœ%
„þöìîû!Šéöìœ˜– ö¢£z ¢›ëû öíöì„þ£z xy›îûy Ööì˜ xy¢!Šé !„þŠ%é „þíyÐ “þy £œ–
!îÙ»yëû˜ “þíy îûyÜTÉ#ëû !˜ëûsþf’ „þ!›öìëû vþz”yîû˜#!“þ î,!kþîû šþöìœ öë !îîûyÝþ vþz§¬ëû˜
£öìî– “þy ‰%¤þ£zöìëû !˜öì‰þîû !”öì„þç ˜y›öìîÐ !˜öì‰þîû “þœyîû ›y˜%öì¡ìîûç vþzþ™„þyîû
„þîûöìîÐ 25 îŠéîû ö„þöìÝþ ëyçëûyîû þ™îû ~…˜ !£öì¢îÝþy ö˜çëûyîû ¢›ëû ~öì¢öìŠéÐ

10éôé15 îŠéîû ˜ëûy ˜#!“þ ‰þœyîû þ™îû– xíÅyê 2001 öíöì„þ 2005– ~£z
þ™¤y‰þ îŠéöìîû– xyhsþ‹Åy!“þ„þ xíÅ ¦þyuþyöìîûîû SIMFV !£öì¢öìî †vþü îy!¡ìÅ„þ ö›yÝþ
‹y“þ#ëû xyëû öîöìvþü!Šéœ 6.5 Ÿ“þy‚Ÿ £yöìîûÐ !„þlsþ ›‹%îû# öîöìvþü!Šéœ 2.6
Ÿ“þy‚Ÿ £yöìîûÐ 2006 ¢yöìœ ›‹%îû# îyöìvþü ›ye 0.4 Ÿ“þy‚Ÿ ~î‚ 2007
¢yöìœ “þy „þöì› ëyëû 0.6 Ÿ“þy‚öìŸÐ ›‹%îû# „þíyÝþy !„þlsþ ~…yöì˜ ~„þÝ%þ ö•¤yëûyöìÝþÐ
¢îû„þyîû# !£öì¢öìî xy›œyîû öî“þ˜– ›Äyöì˜‹yöìîûîû öî“þ˜– ¢î£z òòwagesóó
„þíyÝþyîû ›öì•Ä ‘%þöì„þ xyöìŠéÐ x˜Ä „þöìëû„þÝþy vþzþ™y”y˜ xy›yöì”îû þ™%öìîûy Šé!îÝþy
î%Gþöì“þ ¢y£yëÄ „þîûöìîÐ

1990éôé91 2010éôé11
†y!vþü 1–80–000 29–00–000
!î›y˜ëye# 89–00–000 5–70–00–000
„þÄy!îöì˜Ýþ ¢!‰þöìîîû ›y!¢„þ
öî“þ˜ SÝþy„þyëûV 30–000 90–000
ÝþyÝþy ÞÝþ#öìœîû ›Äyöì˜!‹‚ !vþöìîûQöìîûîû
îy!¡ìÅ„þ öî“þ˜ SÝþy„þyëûV 37.8 œÇþ 4.10 ö„þy!Ýþ

xíÅyê– vþz§¬ëûöì˜îû šþöìœ ö”öìŸîû ¢›,!kþ xîŸÄ£z ~öì¢öìŠéÐ !„þlsþ ö¢Ýþy
~öì¢öìŠé vþzþ™öìîûîû !”öì„þ 10éôé15 Ÿ“þy‚Ÿ ›y˜%öì¡ìîû „þyöìŠéÐ !îÙ»yëû˜ „þyîû xyëû
îy!vþüöìëûöìŠé– “þyîû ¢îöì‰þöìëû ¢îûœ Šé!î ”%ó‹yëû†y öíöì„þ þ™yçëûy ëyëûÐ xyëû„þîû ç
¢Á™!_„þîû öíöì„þ ~î‚ !îÙ»éôé¢Á™” !îûöìþ™yÝÅþ ç öšþyî¢Åéôéîû •˜# îÄ!_«öì”îû
“þy!œ„þy öíöì„þÐ

¢yœ 2009
!î!œëû˜ ›y!„Åþ˜ vþœyîû

100 ‹˜ ¢îöì‰þöìëû •˜# ¦þyîû“þ#öìëûîû ¢Á™” 276
100 ‹˜ ¢îöì‰þöìëû •˜# ‰þ#˜ ˜y†!îûöì„þîû ¢Á™” 170

ö›yÝþ ‹y“þ#ëû xyëûöì„þ ë!” e«ëûÇþ›“þyîû xyöìþ™!Çþ„þ x˜%þ™y“þ !”öìëû !£öì¢î
„þîûy £ëû “þy£öìœ 2008éôé~ ¦þyîûöì“þîû ö›yÝþ ‹y“þ#ëû xyëû !Šéœ ‰þ#öì˜îû
xöì•Åöì„þîûç „þ› S3.304 !ÝþÆ!œëû˜ vþœyîû !þ™ !þ™ !þ™ î˜y› 7.992 !ÝþÆ!œëû˜
vþœyîû !þ™ !þ™ !þ™VÐ xíÅyê ‰þ#öì˜îû ö‰þöìëû ¦þyîûöì“þ ¢Á™” xöì˜„þ „þöìàþyîû¦þyöìî
vþzþ™îû“þœyîû ›%öìàþyëû •îûyÐ

¢%“þîûy‚– •›Å‡Ýþ ç “þyîû ”yî#îû !þ™Šéöì˜ “þíy„þ!í“þ òò£zvþz!˜ëûöì˜îû
•y¨yîy‹#óó ö˜£z– ö˜£z ö„þyöì˜y £àþy„þy!îû“þyçÐ xyöìŠé ×›‹#!î ›y˜%öì¡ìîû
”#‡Å öŸy¡ì’éôéîMþé˜yîû !îîû&öìkþ ‹öì› íy„þy öÇþy¦þÐ ö¢£z ¢öìD ë%_« £öìëûöìŠé ×›
xy£z˜ þ™!îûî“Åþöì˜ ö›y”# ¢îû„þyöìîûîû þ™!îû„þÒ˜y ç ×!›„þ ²Ì!“þöìîûy•Ð

2îûy ö¢öì²WzÁºöìîûîû ¢yîûy ¦þyîû“þ... 1ôéîû þ™y“þyîû þ™îû

×› xy£z̃  ¢‚öìŸy•˜– ¦þyîû“þ#ëû þ™%¤!‹îy” ç ö›y”# ¢îû„þyîû
îûÄy!vþ„þÄyœ 2

~£z þ™îûßþ™îû!îöìîûy•# î_«îÄ éôôôé ›y!œ„þ ç ¢îû„þyîû î˜y›
£zvþz!˜ëû˜éôôôé~…yöì˜ ö„þ !àþ„þÚ vþ‹˜ vþ‹˜ ¢‚îy”þ™e ~î‚ vþ‹˜ vþ‹˜
öÝþ!œ!¦þŸ˜ ‰þÄyöì˜öìœ x‹ßþË !îöìŸ¡ìKþ î%!Gþöìëû ‰þöìœöìŠé˜ öë ö¢öì„þöìœ ×›
xy£z˜ ¦þyîûöì“þîû vþz§¬!“þîû þ™öìí þ™yöìëûîû öî!vþüÐ

ö„þy˜ ö„þy˜ xy£z˜ ¢‚ßþñyîû „þîûyîû ²Ìhßþyî „þîûy £öìFŠéÚ ~öì”îû ›öì•Ä xyöìŠé
1948éôé~îû šþÄyQîû#‹ xÄyQ– 1961éôéîû xÄyöì²Ì!rÝþöì¢¢ xÄyQ ~î‚ 1988éôéîû
öœîyîû œó‹ xÄyQÐ

~„þíy ¢“þÄ öë– ßþºy•#˜“þyîû þ™îû öíöì„þ ~›˜!„þ 1991éôéîû þ™îûî“Åþ# ë%öì†ç–
¦þyîûöì“þîû ×› xy£z˜=!œ …%î ~„þÝþy þ™yÎÝþyëû !˜Ð ~£z¢î xy£zöì˜îû !þ™Šéöì˜ öë
›)œ •yîû’y!Ýþ xyöìŠé– “þy £œ öëöì„þyöì˜y xéôé„,þ!¡ì „þ›ÅöìÇþöìe 10 ‹˜ îy “þyîû
öî!Ÿ S!î”%Äê îÄî£yîû £öìœV !„þ‚îy 20 ‹˜ îy “þyîû öî!Ÿ S!î”%Äê îÄî£yîû ˜y
£öìœV ×!›„þ íy„þöìœ– „þyöì‹îû !˜ëû›„þy˜%˜ ¢îû„þyîû !˜ëûsþf’ „þîûöìîÐ ~£z
öÇþeöì„þ îœy £ëû òò¢‚†!àþ“þ öÇþeóóÐ

¢‚†!àþ“þ öÇþöìeîû ²Ì!“þÛþyì˜öì”îû ¢y•yîû’“þƒ šþÄyQîû#‹ xÄyQ x˜%ëyëû#
öîû!‹öìÜTÉŸ˜ îy !˜î!õþ„þîû’ „þîûöì“þ £ëûÐ “þyîû ›yöì˜– “þ_´†“þ¦þyöìî– “þyîûy îûy‹Ä
¢îû„þyöìîûîû £zªöìþ™Qîûöì”îû “þyöì”îû ²Ì!“þÛþyöì˜ xy¢öì“þ !”öì“þ îy•ÄÐ ~£z öÇþöìeîû
îy£zöìîû ëyîûy xíÅyê ¦þyîûöì“þîû ×!›„þöì”îû „þyëÅ“þ 90 Ÿ“þy‚Ÿ x¢‚†!àþ“þ öÇþöìeîû
×!›„þÐ „þyöì‹îû ‡rÝþy– ˜yîû# ×!›öì„þîû x!•„þyîû– ç¦þyîûÝþy£z› £z“þÄy!” ¢Á™!„Åþ“þ
ë“þ xy£z˜„þy˜%˜– ¢î ú 10 Ÿ“þy‚Ÿ ×!›„þöì”îû ‹˜Ä£z …yöìÝþÐ ~£z „þyàþyöì›y!Ýþ
÷“þ!îû £öìëû!Šéœ èþ™!˜öìî!Ÿ„þ ë%öì† ç “þyîû xÒ þ™öìîûÐ ~„þÝþy xy˜%Ûþy!˜„þ ”yî#
!ŠéœÐ ö¢Ýþy £œ– ö”Ÿ ë“þ vþz§¬“þ £öìî– ë“þ xy•%!˜„þ £öìî– “þ“þ ¢‚†!àþ“þ öÇþe
îyvþüöìîÐ !„þlsþ 1970éôéîû ”Ÿ„þ öíöì„þ !î„þyŸ £öìëûöìŠé vþzöìÎÝþy …yöì“þÐ

“þy ¢öì_´ç– ~£z xy£z˜=!œ íy„þyîû ~„þÝþy “þyêþ™ëÅ xyöìŠéÐ xy‹ ›ye 10
Ÿ“þy‚Ÿ ~£z xy£zöì˜îû xyç“þyëû íy„þöìœç– “¤þyîûy öë x!•„þyîû þ™y˜– ö¢Ýþy
x˜Äöì”îû „þyöìŠé ~„þÝþy ¢½þyî˜y !£öì¢öìî ö”…y ö”ëûÐ !àþ„þ ~„þ£z ¦þyöìî îœy
ëyëû– ö„þw#ëû ¢îû„þyîû# ×!›„þéôé„þ›Å‰þyîû#– îûyÜTÉyëû_ îÄyBþéôôôé~îû„þ› „þöìëû„þ!Ýþ
öÇþöìe !˜ëû!›“þ öî“þ˜e«› ö‡y¡ì’y– ›£y‡Åéôé¦þy“þy ²Ì”yöì˜îû „þíyÐ î%öì‹Åyëûy
ö×’#– “þyöì”îû öþ™Ÿy”yîû ¢y‚îy!”„þ ç xíÅ˜#!“þ!î”îûy ¢îy£z ~£z
×!›„þéôé„þ›Å‰þyîû#öì”îû xye«›’ „þöìîûÐ “¤þyöì”îû î_«îÄéôôôé ~¤îûy ¢%!î•yöì¦þy†#Ð
²Ì‰þyîû „þîûy £ëû– ~¤îûy „þy‹ ˜y „þöìîû ö›yÝþy ›y£zöì˜ þ™yöìFŠé˜Ð îûyÜTÉyëû_ öÇþe ˜y
íy„þöìœ ~“þ ¢%!î•y íy„þöì“þy ˜y– £z“þÄy!”Ð

~£z „%þë%!_«îû ~„þÝþy îyhßþî !”„þ xyöìŠéÐ îûyÜTÉyëû_ öÇþöìe öî“þ˜e«›–
›£y‡Å¦þy“þy– „þ›Å‹#îöì˜ „þöìëû„þ!Ýþ !˜!Øþ“þ þ™öì”y§¬!“þ– „þyöì‹îû ‡rÝþy– ˜yîû#
×!›„þöì”îû ‹˜Ä ¢y›y˜Ä £öìœç !„þŠ%é ¢%!î•y öë›˜ ›y“,þc„þyœ#˜ Š%é!Ýþ îy ‰þy£zÓþ
ö„þëûyîû œ#¦þéôôôé~£z¢î x˜Ä ¢î ×!›„þéôé„þ›Å‰þyîû#îû „þyöìŠé ~„þÝþy !¦þ!_
SBenchmarkV £öìëû ”¤yvþüyëû– “¤þyöì”îû ”yî# ²Ì’ëûöì˜îû öÇþöìeÐ ~£z „þyîûöì’–
=‹îûyöìÝþîû ›%…Ä›sþf# íy„þy„þyœ#˜ ˜öìîûw ö›y”# ¢®› ö„þw#ëû öî“þ˜ „þ!›Ÿ˜
†àþöì˜îû !îöìîûy!•“þy „þöìîû!Šéöìœ˜Ð S~îû£z ²Ì!“þ•¹!˜ öŸy˜y !†öìëû!Šéœ
þ™!Øþ›îöìDîû ›%…Ä›sþf# ››“þy îöì¨Äyþ™y•Äyöìëûîû „þöìtþÐV

¢%“þîûy‚– xy£zöì˜îû =îû&c ~£z…yöì˜ öë ×!›„þöì×’#öì„þ “þy œvþüy£zöìëûîû ‹˜Ä
~„þÝ%þ vþz§¬“þ ‹yëû†y „þöìîû ö”ëûÐ ö¢Ýþy xîöì£œy „þîûy ö„þyöì˜y „þyöì‹îû „þíy ˜ëûÐ
îŠéöìîûîû þ™îû îŠéîû •öìîû îvþü þ™%¤!‹þ™!“þîûy ”yî# „þöìîû xy¢öìŠé “þyöì”îû vþzþ™îû öë
¢î !˜ëû›„þy˜%˜ xyöìŠé– ö¢=öìœy £àþyöì“þ £öìîÐ ~îû ›öì•Ä þ™öìvþü £zuÈþy!ßþTÉëûyœ
!vþ¢ä!þ™vþzÝäþ¢ä xÄyQ SIDAV ~î‚ „þrÝþÆÄyQ öœîyîû Söîû=öìœŸ˜ xÄyuþ
xÄyî!œŸ˜V xÄyöìQîû •yîûy þ™yÎÝþyöì˜yÐ éIDAôéö“þ îœy xyöìŠé– 100 îy “þyîû
öîŸ# ×!›„þ xyöìŠé ~›˜ „þyîû…y˜yëû Šé¤yÝþy£z îy ö„Ïþy‹yöìîûîû xyöì† ¢îû„þyöìîûîû
x˜%›!“þ ‰þy£zöì“þ £öìîÐ !m“þ#ëû xy£z˜!Ýþ ‰þyœ% !ŸöìÒ „þrÝþÆÄyQ ×!›„þ îÄî£yöìîûîû
vþzþ™îû !î!•!˜öì¡ì• xyöì˜Ð ö›y”#îû ²Ìhßþyî– šþÄyQîû#‹ xÄyöìQ ×!›„þ ¢‚…Äy 10é
öíöì„þ îy!vþüöìëû 40 „þîûy ö£y„þÐ îûy‹ßþiyöì˜îû !îöì‹!þ™ ¢îû„þyîû £z!“þ›öì•Ä£z ~„þÝþy
„þy‹ „þöìîûöìŠéÐ „þrÝþÆÄyQ öœîyîû xÄyöìQ öë…yöì˜ 20 îy “þyîû öîŸ# ×!›„þ
xyöìŠé˜ ~›˜ ²Ì!“þÛþyöì˜îû „þíy îœy !Šéœéôôôéîûy‹ßþiy˜ ¢îû„þyîû “þyöì„þ îy!vþüöìëû
50 îy “þyîû öîŸ#öì“þ !˜öìëû ö†öìŠéÐ éIDAôéö“þ Šé¤yÝþy£zöìëûîû öÇþöìe “þyîûy
„þyîû…y˜yëû ˜)Ä˜“þ› ×!›„þ ¢‚…Äy 300 ˜y £öìœ îûy‹Ä ¢îû„þyöìîûîû ¢Á¿!“þ
‰þyçëûyîû ²Ìöìëûy‹˜ ö˜£z îöìœ ‹y!˜öìëûöìŠéÐ xÄyöì²Ì!rÝþ¢ þ™öìîÅ !î˜y îy•yëû ×!›„þ
Šé¤yÝþy£zöìëûîû x!•„þyîû ö”çëûy £öìëûöìŠéÐ ö¢£z ¢öìD „þÄy‹%ëûyœ ç „þrÝþÆÄyQ
×!›„þöì”îû xÄyöì²Ì!rÝþ¢ !£öì¢öìî •îûöì“þ îöìœöìŠéÐ £zvþz!˜ëûöì˜îû ßþº#„,þ!“þ þ™yçëûyç
“þyîûy xyöìîûy „þ!àþ˜ „þöìîû “%þöìœöìŠéÐ

ö›y”#îû ²Ìhßþy!î“þ ¢‚ßþñyöìîû „þ# „þ# íy„þöìîÚ ²Ìí›“þ– Šé¤yÝþy£z „þîûy ¢£‹ £öìîÐ
!m“þ#ëû“þ– •›Å‡Ýþ „þîûyîû ‹˜Ä 50–000 Ýþy„þy þ™ëÅhsþ ‹!îû›y˜y ~î‚ „þyîûy”öìuþîû
²Ìhßþyî xyöìŠéÐ “,þ“þ#ëû“þ– £z!“þ›öì•Ä£z !ŸÖ ×›öì„þ xy£z˜# „þöìîû ö”çëûy £öìëûöìŠéÐ
!ŸÖ ×› ƒ
~„þ!”öì„þ ‘þy„þ !þ™!Ýþöìëû S~î‚ þ™!îû¢‚…Äy˜ !”öìëû ‹%ëûy‰%þ!îû „þöìîûV ”yî# „þîûy £öìFŠé
öë ”y!îûoÄ „þöì›öìŠéÐ x˜Ä!”öì„þ ”y!îûoÄþ™#!vþü“þ !ŸÖöì”îû ‹˜Ä ¢›y‹„þœÄy’›)œ„þ
þ™”öìÇþþ™ ˜y !˜öìëû– îîûMþé !ŸÖ×›öì„þ xy£z˜# „þîûy £öìœyÐ !˜vþz öÝþÆvþ £zvþz!˜ëû˜
£z!˜!Ÿöìëû!Ýþ¦þ SNTUIVéôéîû ¢y•yîû’ ¢Á™y”„þ ö†ï“þ› ö›y”# ~„þ!Ýþ ¢yÇþyê„þyöìîû
!î¡ìëû!Ýþ ö”öì…öìŠé˜ ~£z¦þyöìî– xy˜%Ûþy!˜„þ¦þyöìî ~„þíy îœy £öìëûöìŠé öë ßþ%ñöìœîû
¢›öìëûîû îy£zöìîû þ™!îûîyöìîûîû ›öì•Ä !ŸÖöì”îû „þy‹ „þîûyöì˜y öëöì“þ þ™yöìîûÐ ë!”
ßþ%ñöìœîû ‡rÝþyîû îy£zöìîû !ŸÖöì”îû ×›”y˜ „þîûöì“þ £ëûéôôôé “þy£öìœ ÷ŸŸî ~î‚

3ôéîû þ™y“þyëû

!îÙ»yëû˜ þ™öìîÅîû ¢)‰þ˜y öíöì„þ£z þ™%¤!‹þ™!“þ ö×’# ‰þ#ê„þyîû „þöìîû
‰þöìœöìŠééôôôéò¦þyîûöì“þîû ×› xy£z˜ ²Ì†!“þîû þ™öìí îy•yóÐ îyhßþöìî ×› xy£z˜ ›y˜y
£ëû „þ›Ð x¢‚†!àþ“þ öÇþe– ~¢.£z.ö‹vþ £z“þÄy!”öì“þ ×› xy£z˜ œA‡˜ „þîûyîû
îý vþzþ™yëû xyöìŠéÐ !„þlsþ þ™%¤!‹îû ‰þ!îûe£z £öìœy– e«›y†“þ ›%˜yšþyîû £yîû îyvþüyöì˜yîû
‹˜Ä ¢îîû„þ› ö‰þÜTy „þîûyÐ “þy£z öë xÒ ¢‚…Ä„þ xy£z˜ ¢y›y˜Ä þ™!îû›yöì’ç
×!›„þöì”îû î¤y‰þyëû– “þyöì”îû vþzöìFŠé” „þîûy£z £œ òò¢‚ßþñyîûóóéôé~îû ”yî#Ð

ö„þw#ëû öÝþÆvþéôé£zvþz!˜ëû˜=!œîû vþyöì„þ öë ‹y“þ#ëû „þ˜öì¦þ˜Ÿ˜ £ëû– “þyöì“þ
†,£#“þ ö‡y¡ì’yþ™öìe îœy £öìëûöìŠé ƒ

òò×› xy£zöì˜ xy›)œ þ™!îûî“Åþ˜ xy˜yîû ‹˜Ä ¢îû„þyöìîûîû öë xy@ùÌy¢# œÇþÄ–
“þy xyîû !„þŠ%é£z ˜ëû– ö„þîœ îÄyþ™„þ ¢‚…Äy†!îûÛþ ×!›„þöì„þ ¢îîû„þ› ×›
xy£zöì˜îû xyç“þyîû îy£zöìîû öàþöìœ ö”çëûyîû ²Ìöì‰þÜTy ~î‚ “þ#îÊ¦þyöìî
öÝþÆvþéôé£zvþz!˜ëû˜ x!•„þyîû …îÅ „þîûyîû þ™!îû„þÒ˜yÐ ...~£z ¢îû„þyîû ¢î ×›
xy£zöì˜îû x!•„þyîû!¦þ!_„þ vþzþ™y”y˜=!œ £!àþöìëû !”öìëû „þ›ÅöìÇþöìe þ™îûy•#˜ ×!›„þ
÷“þîû# „þîûöì“þ ‰þy£zöìŠéÐ !þ™.~šþ ~î‚ £z.~¢.xy£z ö¦þöìˆ ö”çëûyîû vþzöìjöìŸÄ
£z.!þ™.~šþ. ç £z.~¢.xy£z.éôéö„þ ößþºFŠéy›)œ„þ „þîûyîû ²Ìhßþyî „þîûy £öìëûöìŠé...Ð xyîû
!îþ™%œ ¢‚…Ä„þ x¢‚†!àþ“þ öÇþöìeîû ×!›„þöì”îû ‹˜Ä– þ™%îûöì˜y ²Ì„þÒ=!œöì„þ
˜“%þ˜ ö›yvþüöì„þ– ˜“%þ˜ ˜yöì› xy˜y £öìFŠé öœy„þ àþ„þyöì˜yîû ‹˜ÄÐ !„þlsþ Ýþy„þy
ö”çëûy £öìFŠé ˜y– „þyëÅ„þîû „þîûyîû ‹˜Ä „þyàþyöì›yç ÷“þ!îû „þîûy £öìFŠé ˜yÐóó



!ŸÇþyéôôôé „þíy”%öìÝþyîû ›yöì˜ !„þÚ !m“þ#ëû“þ– þ™!îûîyöìîûîû ¢‚Kþy !„þÚ òöëïí
þ™!îûîyîûóéôé~îû •yîû’yöì„þ îÄî£yîû „þöìîû ”)îû ¢Á™öì„Åþîû ”!îûo xyd#ëûöì”îû !ŸÖ
¢hsþy˜öì”îû öŸy¡ì’ „þîûy £öìîÐ “,þ“þ#ëû“þ– ~£z !ŸÖ×öì›îû îÄî£yîû „þöìîû– !ŸÖöì”îû
„þ› ›y£zöì˜öì“þ „þy‹ „þ!îûöìëû– ²Ìy®îëûßþñ ×!›„þöì”îû vþzþ™îû ‰þyþ™ îyvþüyöì˜y £öìîÐ
×öì›îû îy‹yöìîû “¤þyöì”îû ›‹%îû#ç ~£z¦þyöìî „þ›yöì˜y £öìîÐ

xíÅyê– !ŸÖ ×öì› òò¢‚ßþñyîûóóéôé~îû vþzöìjöìŸÄ ¢y!îÅ„þ¦þyöìî ›‹%îû# „þ›yöì˜y
~î‚ x”Çþ „þy‹ îyvþüyöì˜yÐ
!àþ„þy ×› îy „þrÝþÆÄyQ öœîyîû ƒ
¦þyîûöì“þîû ×öì›îû îy‹yöìîû îÄyþ™„þ ×!›„þ£z ßþºÒöì›ëûy”# !àþ„þy ×!›„þÐ î“Åþ›yöì˜
vþzêþ™y”˜# !ŸÒ!¦þ!_„þ ²Ì!“þÛþy˜=!œîû 85 Ÿ“þy‚Ÿ „þy‹ „þîûöìŠé 50 ‹öì˜îû
„þ› ×!›„þ !˜öìëûÐ 58 Ÿ“þy‚Ÿ „þyîûy…y˜yëû 30 ‹öì˜îû öîŸ# ×!›„þ ö˜£zÐ
vþzêþ™y”˜ öÇþöìe !˜ë%_« ×!›„þöì”îû xöì•Å„þ ßþºÒöì›ëûy”# !àþ„þy ×!›„þÐ ¢‚†!àþ“þ
vþzêþ™y”˜ öÇþöìeç 80 Ÿ“þy‚Ÿ ×!›öì„þîû ö„þyöì˜y !œ!…“þ ‰%þ!_« ö˜£z îy ~„þ
îŠéöìîûîû „þ› ¢›öìëûîû ‰%þ!_« xyöìŠéÐ ~öì”îû ~„þ !îþ™%œ x‚Ÿ „þy‹ „þöìîû˜
¢yîéôé„þrÝþÆÄyQîûöì”îû x•#öì˜Ð

¢îû„þyîû# „þyöì‹ ~î‚ ¢îû„þyîû ›y£zöì˜ ö”ëû ~›˜ ¢î „þyöì‹ç ~…˜
xy˜%›y!˜„þ 30 Ÿ“þy‚Ÿ „þ›Å# ßþºÒöì›ëûy”# ‰%þ!_«öì“þ „þy‹ „þöìîû˜Ð öë›˜
!îÙ»!î”Äyœëû !ŸÇþ„þöì”îû ²Ì!“þ ”Ÿ‹˜ !þ™Š%é ‰þyîû‹˜ ~…˜ xßþiyëû# !ŸÇþ„þÐ

ö”öìŸîû !“þ˜ ö„þy!Ýþ ¡ìyÝþ œy… „þrÝþÆÄyQ ×!›„þöì”îû ›öì•Ä ›ye 60 œy… ~…˜
„þrÝþÆÄyQ öœîyîû Söîû=öìœŸ˜ xÄyuþ xÄyî!œŸ˜V xÄyQ– 1970éôéîû xyç“þyëû
þ™öìvþü˜Ð ö›y”# ¢îû„þyîû öë ¢‚ßþñyîû ²Ìhßþyî „þöìîûöìŠé “þyöì“þ öë ¢î ²Ì!“þÛþyöì˜ 50
‹öì˜îû „þ› ×!›„þ– “þyîûy ~£z xy£zöì˜îû xyç“þyëû þ™vþüöìî˜ ˜yÐ ßþ™ÜT“þ£z– ~£z
xy£z˜ ¢‚ßþñyîû £öìœ xyöìîûy îý ×!›„þ „þrÝþÆÄyQöìîûîû ”ëûyëû þ™vþüöìî˜Ð
öŠéyÝþ !ŸÒ ²Ì!“þÛþy˜ ƒ
ßþ¿œ šþÄyQîû#‹ Söîû=öìœŸ˜ xšþ ~›²Õëûöì›rÝþ xÄyuþ „þ!uþŸ˜ xšþ ¢y!¦Åþöì¢¢V
!îœ– 2014 ›yîûšþê òòöŠéyÝþóó šþÄyQîû#îû ¢‚Kþy !”öì“þ ‰þyçëûy £öìëûöìŠé 40éôé~îû
„þ› ¢‚…Ä„þ ×!›„þ „þy‹ „þöìîû˜ ~›˜ „þ›ÅöìÇþeöì„þÐ òòxy£z˜ ¢îûœ „þîûyóóéôéîû
x‹%£y“þ ö”!…öìëû 14!Ýþ =îû&cþ™)’Å xy£zöì˜îû xyç“þy öíöì„þ ~£z ¢î
„þyîû…y˜yöì„þ îyîû „þöìîû !˜öìëû ëyçëûy £öìîÐ

1991éôé~îû þ™îûî“Åþ#„þyöìœ ë“þ ˜“%þ˜ „þ›Å¢‚ßþiy˜ ¢,!ÜT £öìëûöìŠé– “þyîû îvþü
x‚Ÿ£z x¢‚†!àþ“þ öÇþöìeÐ ²Ìhßþy!î“þ ¢‚ßþñyîû=!œ ú öÇþöìeîû ›y!œ„þöì”îû Çþ›“þy
îyvþüyöìîÐ
šþÄyQîû# þ™!îû”ŸÅ˜ ç òòßþºéôéŸ‚¢y„þîû’óó SéSelf-CertificationV ƒ
!ŸÒþ™!“þ ç îÄyBþyîûöì”îû ›%öì… ²Ìyëû£z öŸy˜y ëyëû òò£z˜¢äöìþ™„þŸ˜ îûy‹óó îöìœ
~„þÝþy „þíyÐ £z˜¢äöìþ™„þŸ˜ îy þ™!îû”ŸÅ˜ ˜y˜y îû„þ› £öì“þ þ™yöìîûÐ !„þlsþ ¦þyîûöì“þ
²Ìyëû „þ…öì˜y£z ~„þÝþy ëíyëí ×›éôéþ™!îû”ŸÅ˜ îÄîßþiy !Šéœ ˜yÐ 2012 ¢yöìœ–
˜)Ä˜“þ› ›‹%îû# xy£z˜ ëíyëí¦þyöìî ²Ìöìëûy† „þîûy £öìFŠé !„þ˜y– “þy ö”…yîû ‹˜Ä
77 œy… ²Ì!“þÛþy˜ þ™!îû”ŸÅ˜ „þîûyîû ‹˜Ä !˜ë%_« !Šéöìœ˜ ›ye 3171 ‹˜
£z˜¢äöìþ™Qîûæ öîyGþy£z ëyëû– îyhßþöìî þ™!îû”ŸÅöì˜îû „þy‹ …%î öî!Ÿ £ëû !˜Ð
¢îû„þyîû# !£öì¢î x˜%ëyëû#– 1986 ¢yöìœ 63 Ÿ“þy‚Ÿ šþÄyQîû#öì“þ þ™!îû”ŸÅ˜
£öìëû!ŠéœÐ 2008 ¢yöìœ ~!Ýþ „þöì› ”¤yvþüyëû ›ye 17.88 Ÿ“þy‚Ÿöì“þæ

¦)þþ™yœ †Äy¢ „þyöìuþîû 31 îŠéîû þ™öìîûç– ¦þyîûöì“þîû !ŸÒöìÇþöìe !˜îûyþ™_y
¢öì‰þ“þ˜“þy x!“þ !˜Á¬›yöì˜îûÐ îöìîûy”yîû ö£›y ö„þ!›„þÄyœöì¢îû ›y›œyëû ¢%²Ì#›
ö„þyöìÝÅþîû ÷“þ!îû „þîûy „þ!›!Ýþ£z îöìœ!Šéœ 77–000 Ýþöì˜îû öî!Ÿ !îþ™I˜„þ î‹ÅÄ
þ™”yöìíÅîû þ™y£yvþü ÷“þ!îû „þöìîûöìŠé ú ²Ì!“þÛþyöì˜îû ›y!œ„þÐ

~£z xîßþiyëû !˜œÅöìIîû ›“þ ö›y”# ¢îû„þyîû ²Ìhßþyî „þöìîûöìŠé
òòßþºéôéŸ‚¢y„þîû’óóéôéîûÐ ~îû xíÅ £œ– ›y!œ„þ îŠéîû îŠéîû !˜öì‹£z !˜öì‹öì„þ
¢y!ÝÅþ!šþöì„þÝþ ö”öìî öë “þyîû ²Ì!“þÛþy˜ ¢î xy£z˜ ö›öì˜ ‰þœöìŠéÐ „þ…öì˜y „þ…öì˜y
£àþyê þ™!îû”ŸÅ˜ £öì“þ þ™yöìîû S²Ì!“þ îŠéîû ˜ëûVÐ ë!” “þyöì“þ ²Ì›y!’“þ £ëû öë
›y!œ„þ !›íÄy îöìœöìŠé “þöìî “þyîû „þvþüy Ÿy!hßþ £öì“þ þ™yöìîûÐ öë›˜ £öìëû!Šéœ

¦)þþ™yœ „þyöìuþîû þ™îû £zvþz!˜ëû˜ „þyîÅy£zöìvþîû ›y!œöì„þîû ç ›Äyöì˜‹yîûöì”îûÚ
îyhßþöìî– ~îû šþöìœ „þ›ÅöìÇþöìe !˜îûyþ™_y– þ™y˜#ëû ‹œ– xyÝþ ‡rÝþyîû ×›!”î¢–
ëíyëí öŸï‰þéôéîÄîßþiy– ç¦þyîûÝþy£zöì› „þyöì‹îû ‹˜Ä îyvþü!“þ ›‹%îû#– ¢öìî“þ˜
Š%é!Ýþéôôôé ¢î£z xyöìîûy !îþ™§¬ £öìëû þ™vþüöìîÐ
=‹îûyÝþ ›öìvþœ ƒ
2014éôé~ öœy„þ¢¦þy !˜îÅy‰þöì˜îû xyöì† îyîû îyîû îœy £öìëû!Šéœ öë ö”öìŸîû
vþz§¬ëûöì˜îû þ™í ö”…yöìî ò=‹îûyÝþ ›öìvþœóÐ òòvþz§¬ëû˜óóéôéîû ›yöì˜ “þy£öìœ „þ#Ú
=‹îûyÝþ !ŸÒ !îöìîûy• S¢‚öìŸy•˜V xy£z˜– 2004 ~î‚ =‹îûyÝþ !îöìŸ¡ì
xíÅ÷ì˜!“þ„þ öÇþe xy£z˜ ›yîûšþê ö”öìŸîû x!•„þy‚Ÿ ×› xy£z˜ =‹îûyöìÝþ œy=
!Šéœ ˜yÐ ~¢.£z.ö‹vþ=!œ ‹y“þ#ëû ×› xy£zöì˜îû !˜ëûsþföì’îû îy£zöìîû íy„þöìœç–
“þyöì“þ !îîûyÝþ ‰þy„þ!îû ¢,!ÜT £ëû !˜Ð !„þlsþ ›y!œ„þöì”îû ›%˜yšþy öîöìvþüöìŠéÐ !m“þ#ëû“þ–
~£z ~¢.£z.ö‹vþ=!œ !˜!›Å“þ £öìëû!Šéœ !îþ™%œ þ™!îû›y’ ‹!› ”…œ „þöìîûÐ
¢îÅ¦þyîû“þ#ëû hßþöìîû ö¢£z „þy‹ „þîûöì“þ ‰þyçëûyëû ²Ìîœ ²Ì!“þöìîûy• †öìvþü vþzöìàþöìŠéÐ
~›˜„þ# î%öì‹Åyëûy !îöìîûy•# ”œ=!œ þ™ëÅhsþ ú ‰þyöìþ™îû šþöìœ ¢%öìëy† î%öìGþ ¢‚¢öì”
÷£éôé£Röì†yœ Öîû& „þöìîûöìŠéÐ

!„þ !Šéœ ~£z =‹îûyÝþ ›öìvþœÚ 2012 ¢yöìœ ö‹Äy!“þ „þ›Å‰þyîû# ›uþœ îöìœ
~„þ!Ýþ ßþºy•#˜ öÝþÆvþéôé£zvþz!˜ëûöì˜îû „þ›Å#îûy “þöìíÄîû x!•„þyîû xy£z˜ x˜%ëyëû#
=‹îûyÝþ ¢îû„þyöìîûîû òòßþºy›# !îöìî„þy˜¨ ë%î „þ›Å¢‚ßþiy˜ ¢®y£óó ¢Á™öì„Åþ ‹y˜öì“þ
‰þy˜Ð =‹îûyÝþ ¢îû„þyîû ”yî# „þöìîû!Šéœ öë 65–000 ë%î„þéôéë%î“þ#öì„þ öîûy‹†yîû
ö›œyîû ›y•Äöì› ‰þy„þ!îû ö”çëûy £öìëû!ŠéœÐ !„þlsþ ö‹œy!¦þ!_„þ xyîû.!Ýþ.xy£z.
„þöìîû ö”…y ëyëû ö›yÝþ ‰þy„þ!îûîû ¢‚…Äy 51–587Ð ~îû ›öì•Ä xyîyîû 11–172
‹˜ xÄyöì²Ì!rÝþ¢ SxíÅyê !ŸÇþy˜î#Ÿ þ™îÅ öŸ¡ì £öìœ ú ¢‚ßþiyëû ‰þy„þ!îû íy„þyîû
¢y›y˜Ä“þ› †Äyîûy!rÝþ ö˜£zVéÐ îy„þ# íyöì„þ 40–415 ‹˜Ð ~öì”îû ¢îyîû ‰þy„þ!îû
£öìëû!Šéœ !„þÚ ¢îû„þyîû “þy ”yî# „þîûöìœç ˜y›éôé•y› !”öì“þ öþ™öìîû!Šéœ ›ye 32–
372 ‹öì˜îûÐ xyîû.!Ýþ.xy£z öíöì„þ xyîûç ‹y˜y ëyëû öë ~„þ‹˜öì„þç
!˜öìëûy†þ™e ö”çëûy £ëû!˜Ð „þyëÅ“þ ¢îû„þyîû# Ýþy„þyëû S1–87–70–000 Ýþy„þyV
²Ì•y˜“þƒ öî¢îû„þyîû# öÇþöìeîû ‹˜Ä „þ› öî“þöì˜îû !„þŠ%é ›‹%îû ö‹y†yvþü „þîûy
£öìëû!ŠéœÐ ~£z ›öìvþœöì„þ£z ~…˜ ¢îÅ¦þyîû“þ#ëû îû*þ™ !”öì“þ ‰þyëû ö›y”# ¢îû„þyîûÐ
þ™!îûöìîŸ ç ×!›öì„þîû ßþºyßþiÄ ƒ
~îû ¢öìD ‹!vþüöìëû xyöìŠé xyöìîû„þÝþy ‹îû&îû# !î¡ìëûÐ ~„þíy x˜ßþº#„þyëÅ öë
=‹îûyöìÝþ 1960 ¢yöìœ !ŸÒ ¢#›yîkþ !Šéœ xyöì›”yîy”– îöìîûy”y– ¢%îûyÝþ ç
îûy‹öì„þyÝþéôôôé~£z ‰þyîû!Ýþ Ÿ£öìîûÐ …!˜‹ ö“þœ ~î‚ ²Ìy„,þ!“þ„þ †Äy¢ xy!îÜñyöìîûîû
þ™îû þ™!îû!ßþi!“þ þ™yÎÝþyëûÐ î“Åþ›yöì˜ =‹îûyöìÝþ ¦þyîûöì“þîû ö›yÝþ îûy¢yëû!˜„þ
vþzêþ™y”öì˜îû 51 Ÿ“þy‚Ÿ ÷“þ!îû £ëûÐ ö†yÝþy îûyöì‹Ä ë“þ „þ›Å¢‚ßþiy˜– “þyîû þ™¤y‰þ
¦þyöì†îû ~„þ ¦þy† ~£z !ŸÒöì„þ !‡öìîûÐ !„þlsþ ¦)þþ™yœ †Äy¢ „þyöìuþîû ~“þ„þyœ
þ™öìîûç =‹îûyÝþ ¢îû„þyîû !ŸÒöìÇþöìe ×!›„þöì”îû ßþºyßþiÄ !˜öìëû !‰þhsþy „þöìîû ˜yÐ
2009 ¢yöìœ ö„þw#ëû ”)¡ì’ !˜ëûsþf’ þ™¡ìÅ” SCPCBV ~î‚ xy£z.xy£z.!Ýþ.
S!”ÍÔ#V ~œy„þy ”)¡ìöì’îû ›yey !˜•Åyîûöì’îû ~„þ ˜“%þ˜ þ™kþ!“þ !ßþiîû „þöìîû– ëyîû ˜y›
ò¢îÅyd„þ þ™!îûöìîŸ ”)¡ì’ ¢)‰þ„þó SCEPIVÐ 2009 ¢yöìœ– =‹îûyöìÝþîû
xyöìBþöìœÙ»îû !ŸÒyMþéœ ¦þyîûöì“þîû ò¢‚„þÝþ‹˜„þ ”)!¡ì“þ ~œy„þyóéôéîû “þy!œ„þyëû
²Ìí› ßþiy˜ x!•„þyîû „þöìîû S88.50 CEPIVÐ 2011 ~î‚ 2013 ¢yöìœ
xyîyîû =‹îûyöìÝþîû ¦þy!þ™ !ŸÒyMþéœ ²Ìí› £ëû S85.31 CEPIVÐ 2013
¢yöìœ =‹îûyöìÝþ šþÄyQîû#‹ xÄyöìQ ˜í#¦%þ_« öë 30–310!Ýþ „þyîû…y˜y !Šéœéôôôé
“þyîû ›öì•Ä 4–559!Ýþ£z !îþ™I˜„þ îûy¢yëû!˜„þ „þyîû…y˜y îöìœ !‰þ!£«“þ „þîûy
£öìëû!ŠéœÐ xí‰þ =‹îûyöìÝþ ö„þyöì˜y òîûy¢yëû!˜„þ ö›y„þy!îœy þ™!îû„þÒ˜yó xyöì†ç
!Šéœ ˜y– ~…˜ç ö˜£zÐ =‹îûyÝþ ›öìvþöìœîû ¢îÅ¦þyîû“þ#ëû„þîûöì’îû ²Ìí› þ™”öìÇþþ™
!£öì¢öìî ö›y”# ¢îû„þyîû £z!“þ›öì•Ä£z ö”öìŸîû !î!¦þ§¬ ßþiyöì˜ !ŸÒßþiyþ™öì˜ þ™!îûöìîŸ
¢‚e«yhsþ !î!•!˜öì¡ì• xöì˜„þ !Ÿ!íœ „þöìîû !”öìëûöìŠéÐ

“þy£z ×› xy£z˜ òò¢‚ßþñyîûóó „þíy!Ýþîû xíÅ ×!›„þöì”îû ßþºyßþiÄ– ›‹%îû#– „þyöì‹îû
þ™!îûöìîŸ vþz§¬“þ „þîûy ”)öìîû íy„þ– îûÇþy „þîûyç ˜ëûÐ îîû‚ öÝþÆvþéôé£zvþz!˜ëû˜ •¹‚¢
„þîûyÐ öŸy¡ì’ “þ#îÊ“þîû „þîûyÐ ›‹%îû# xyöìîûy „þ›yöì˜yÐ !ŸÖ ×› îyvþüyöì˜yÐ 2îûy
ö¢öì²WzÁºöìîûîû •›Å‡Ýþ “þy£z ~„þ ‹îû&îû# þ™”öìÇþþ™Ð

¢y•yîû’ •›Å‡öìÝþîû îûy‹÷ì̃ !“þ„þ “þyêþ™ëÅ ç !î²Õî# xyöì̈ yœ˜
îûÄy!vþ„þÄyœ 3

×› xy£z˜ ¢‚öìŸy•˜... 2ôéîû þ™y“þyîû þ™îû

4ôéîû þ™y“þyëû

1991éôé~îû ¢yöìí 2015éôé~îû !îŸyœ šþyîûy„þ £öìëûöìŠéÐ 1991 ¢yöìœ
›)œ•yîûyîû îy›”œ=!œ ç “þyöì”îû x˜%†y›# öÝþÆvþéôé£zvþz!˜ëû˜ ç x˜Äy˜Ä
†’éôé¢‚†àþöì˜îû “%þœ˜y›)œ„þ xy!•þ™“þÄ xöì˜„þ öî!Ÿ !ŠéœÐ !„þlsþ “þyîûy e«öì›
!”Ÿy£yîûy £öìëû þ™vþü!ŠéœÐ ~„þ!”öì„þ xyhsþ‹Åy!“þ„þ¦þyöìî ~£z ”œ=!œ öë
›“þy”öìŸÅîû x˜%¢yîû# “þyîû ›)“Åþ ²Ì“þ#„þ xíÅyê ö¢y!¦þöìëû“þ £zvþz!˜ëû˜– ‰þ#˜– þ™)îÅ
£zvþzöìîûyöìþ™îû xy›œy“þy!sþf„þ– hßþy!œ˜#ëû îûyÜTÉ=!œîû þ™“þ˜Ð xyöìîû„þ!”öì„þ !Šéœ
~£z ”œ=!œîû ”#‡Å!”öì˜îû ö×’# ¢›öìGþy“þyîû îûy‹˜#!“þÐ îyî!îû ›¢!‹”öì„þ ö„þw
„þöìîû !îöì‹!þ™éôéîû vþzayöì˜îû šþöìœ ~îûy “þy£z ˜ëûyéôévþz”yîûþ™sþiyîû ²Ìí› ”šþy
xye«›öì’îû ¢›öìëû ëíyëí œvþüy£zöìëûîû ‹yëû†yëû !Šéœ ˜yÐ îlßþ“þ– !îÙ»yëû˜öì„þ
!˜Šé„þ ¢yÁËy‹Äîy”# þ™%¤!‹îû ßþºyíÅ !£öì¢öìî ö”…yîû xíÅ– ¦þyîû“þ#ëû •!˜„þ ö×’#
„þ“þÝþy !˜öì‹öì”îû ßþºyöìíÅ ~£z ˜ëûy˜#!“þ @ùÌ£’ „þöìîû!Šéœ– “þy xyöì”ï ˜y öîyGþyÐ
xí‰þ– xyhsþ‹Åy!“þ„þ þ™%¤!‹îû “þy î%Gþöì“þ ö„þyöì˜y ¦%þœ £ëû !˜Ð !îÙ» îÄyöìBþîû
!îûöìþ™yÝÅþ !Šéœ öë ¦þyîûöì“þîû öÇþöìe– “þyöì”îû þ™îûy›ŸÅ ‰þyþ™yöì˜yîû ‹˜Ä œvþüöì“þ £ëû
!˜Ð îîû‚ ¢îû„þy!îû „þ“Åþyîûy !˜öì‹îûy£z ú •îûöì’îû ²Ìhßþyî „þîûöì“þ íyöì„þ˜Ð ~îû
›yöì˜ ”¤yvþüyëû– ˜ëûyéôévþz”yîûþ™sþiy ¦þyîûöì“þîû öÇþöìe ¦þyîû“þ#ëû þ™%¤!‹îû ¢Mþéëû ç
›%˜yšþy î,!kþîû þ™í !ŠéœÐ òò²Ì†!“þŸ#œ ‹y“þ#ëû î%öì‹Åyëûyóóéôéîû ö…¤yöì‹ îÄhßþ ~£z
¢î îy›þ™sþi#îûy ö¢Ýþy£z î%Gþöìœ˜ ˜yÐ

vþzþ™îûlsþ– 1992 öíöì„þ “¤þyöì”îû „þyöìŠé ²Ìy•y˜Ä öþ™œ “þíy„þ!í“þ
òò¢yÁ±”y!ëû„þ“þy !îöìîûy•# •›Å!˜îûöìþ™Çþ ë%_«šÊþrÝþóóÐ xíÅyê– „þyöì‹îû öÇþöìe
˜îû!¢‚£ îûyçéôé~îû ˜ëûyéôévþz”yîûþ™sþiyöì„þ ò›öì¨îû ¦þyœó îöìœ ¢›íÅ˜ „þîûyÐ
“þyîûþ™îû „þîûy £œ ›yîûyd„þ ¢î „þy‹éôôôé~öì„þîû þ™îû ~„þÐ òë%_«šÊþrÝþó ¢îû„þyöìîû
x‚Ÿ !˜œ !¢.!þ™.xy£zÐ ¢›íÅ˜ „þîûöìœy !¢.!þ™.xy£z. S~›V ~î‚ xyîû.~¢.!þ™.Ð
xí‰þ ~£z ¢îû„þyöìîûîû xíÅ÷ì˜!“þ„þ !”Ÿyîû „þ’Å•yîû !Šéöìœ˜ ßþºëû‚ !‰þ”yÁºîû›Ð ~£z
¢îû„þyöìîûîû ¢Á™öì„Åþ ›y˜%öì¡ìîû îÄyþ™„þ £“þyŸyîû šþöìœ ¢½þî £öìœy ²Ìí›îyîû
îy‹öìþ™ëû#îû ö˜“,þöìc ~˜.!vþ.~ ¢îû„þyöìîûîû Çþ›“þyëû xy¢yÐ ~˜.!vþ.~.
¢îû„þyöìîûîû ˜#!“þîû šþöìœ öë †’éôéx¢öìhsþy¡ì ö”…y !”œ– “þyîû ö‹yëûyöìîû– ö„þyöì˜y
œvþüy£z ˜y „þöìîû ö„þîœ œvþüy£zöìëûîû ²Ì!“þ×&!“þ !”öìëû£z– îy› ”œ=!œ ¦þyîûöì“þîû
£z!“þ£yöì¢ ¢îöì‰þöìëû öîŸ# ¢‚…Ä„þ xy¢˜ öþ™œ 2004éôé~îû öœy„þ¢¦þy
!˜îÅy‰þöì˜Ð !„þlsþ x“þƒþ™îû xyîyîû “þyîûy „þ‚öì@ùÌ¢ ö˜“,þcy•#˜ £zvþz.!þ™.~.éôéö„þ
¢›íÅ˜ „þîûöìœyÐ ~£z £zvþz.!þ™.~. ¢îû„þyöìîûîû xy›öìœ öë ˜ëûy vþz”yîû˜#!“þ
‰þöìœ!Šéœ ö¢ !î¡ìöìëû “þyîûy Ö•% ˜#îûî£z !Šéœ ˜y– îîû‚ öë…yöì˜ “þyîûy Çþ›“þyëû
Söë›˜ þ™!Øþ›îöìDV– ö¢…yöì˜ ~„þ£z ˜#!“þ ‰þyœ% „þîûöì“þ ö‰þöìëû!ŠéœÐ

!„þlsþ 1991éôé~îû “%þœ˜yëû 2009 îy ~…˜„þyîû þ™!îû!ßþi!“þîû xöì˜„þ



þ™!îûî“Åþ˜ ‡öìÝþöìŠéÐ ~„þ!”öì„þ ¢‚¢öì” !¢.!þ™.xy£z.éôé!¢.!þ™.xy£z. S~›V £z“þÄy!”
”öìœîû xyöìþ™!Çþ„þ =îû&c „þöì›öìŠéÐ ×!›„þ xyöì¨yœöì˜îû ¢öìDç “þyöì”îû
¢Á™„Åþç xyöì†îû “%þœ˜yëû ”%îÅœéôôôé ›“þy”ŸÅ†“þ îy ¢y‚†àþ!˜„þ !˜ëûsþf’ „þ›Ð

£z!“þ›öì•Ä ~„þÝþy ö†yÝþy ˜“%þ˜ ²Ì‹öì§Ãîû ×!›„þ îvþü £öìëûöìŠéÐ ×!›„þîûy
‰þy„þ!îû £yîûyöìFŠé˜Ð îÄyþ™„þ ¢‚…Ä„þ ×!›„þöì„þ „þrÝþÆÄyQ ×!›öì„þ þ™!îû’“þ „þîûy
£öìFŠéÐ ×!›„þöì”îû ›•Ä öìíöì„þ “þ#îÊ ‰þyþ™ xy¢öì“þ íyöì„þÐ Ö•% 1991 öíöì„þ
2006éôéîû ›öì•Ä îûyÜTÉyëû_ öÇþöìe 8–70–000!Ýþ ‰þy„þ!îû „þ›yöì˜y £öìëûöìŠéÐ
1991 öíöì„þ 2013 þ™ëÅhsþ 16!Ýþ ~„þ îy ”%ó!”öì˜îû ¢yîûy ¦þyîû“þ •›Å‡Ýþ
£öìëûöìŠéÐ ~îû ›öì•Ä 2010– 2012– 2013éôîû ‰þyîû îŠéöìîû !“þ˜!Ýþ îvþü ›yöìþ™îû
•›Å‡Ýþ £öìëûöìŠéÐ

“þœy öíöì„þ œvþüy£zöìëûîû ‰þyþ™ ~î‚ œvþüy£zöìëûîû ‹˜Ä úöì„þÄîû ‰þyþ™éôôôé ˜y˜y
öÇþöìe xy¢öìŠéÐ ‰þéy îy†yöì˜ öë ”#‡Å œvþüy£z £œ– “þy ú “þœy öíöì„þ ‰þyöìþ™îû
‹˜Ä£zÐ ‰þÝþ„þöìœ ç ö£y!¢ëûyîû# !ŸöìÒç ¢›hßþ £zvþz!˜ëû˜ ~„þ ¢y•yîû’ ›Mþé ÷“þîû#
„þîûöì“þ îy•Ä £öìëûöìŠéÐ xy£z.~˜.!Ýþ.£zvþz.!¢ ~î‚ !î.~›.~¢.éôéö„þç “þyöì”îû
!˜öì‹öì”îû ”öìœîû ¢îû„þyöìîûîû !îîû&öìkþ •›Å‡öìÝþîû îûyhßþyëû öëöì“þ £öìFŠé ö¢Ýþy ~£z
‰þyöìþ™îû£z šþöìœÐ

!„þlsþ– !î²Õî# ¢‚†àþ˜ ç “þyöì”îû „þ›Å#îûy îœöìî˜– ~ ¢î œvþüy£z– ~ ¢î
ö‹yöìÝþîû ¢#›yîkþ“þy ö“þy ²Ì›y!’“þÐ

~…yöì˜£z ëy‰þy£z £öìî ö„þ îy „þyîûy– !î²Õî# îû’öì„þïŸœ ç îû’˜#!“þ !˜•Åyîû’
„þöìîû ö¢£z þ™öìí ~öì†yöìFŠé˜Ð xyîû „þyîûy– !˜Šé„þ ¢%!î•yîy” ~î‚ ¢‚„þ#’Å“þyîy”–
~£z ”%£z ö›îû&îû ›öì•Ä ‡%îûþ™y„þ …yöìFŠé˜Ð

ë…˜ ×!›„þ xyöì¨yœ˜ !þ™!Šéöìëû xyöìŠé– !î²Õî# îûy‹˜#!“þ ”%îÅœéôôôé ö¢£z
¢›öìëû öÝþÆvþéôé£zvþz!˜ëû˜ xyöì¨yœöì˜îû î,£_› x‚Ÿ !î²Õî# £öìîéôôôé ~Ýþy ¢½þî
˜ëûÐ xyîû !î²Õî#îûy ë!” !˜öì‹öì”îû ßþºéôé¢‚Kþy!ëû“þ ò!îÖkþ“þyó î‹yëû îûy…yîû
‹˜Ä ”#‡Å œvþüy£zöìëû ˜y›öì“þ îûy!‹ ˜y £˜– ë!” “¤þyîûy ›öì˜ „þöìîû˜ öë þ™öìíîû
þ™yöìŸ ”¤y!vþüöìëû ¢›yöìœy‰þ˜y „þîûy£z ëöìíÜT– “þöìî £z!“þ£yöì¢îû †!“þ “¤þyöì”îû !þ™Šéöì˜
öšþöìœ öîûöì… ëyöìîÐ

“þöìî– ¢›¢ÄyÝþy ö„þîœ “¤þyöì”îû ˜ëûÐ xy›îûy ö†yvþüyöì“þ£z îöìœ!Šé–
šþÄy¢#îyöì”îû •¹‹y•yîû# ~„þ ¢îû„þyöìîûîû ¢öìD ×!›„þ ö×’# œvþüöì“þ ö˜öì›öìŠéÐ
œvþüy£z ¢£‹ ˜ëûÐ !„þlsþ ~ œvþüy£z Öîû& £öì“þ þ™yöìîû ö¢£z ¢î ¢‚†àþöì˜îû ›y•Äöì›
öë=!œ ×!›„þöì”îû þ™!îû!‰þ“þÐ öë=!œ “¤þyöì”îû ²Ì!“þ!”öì˜îû œvþüy£zöìëûîû þ™yöìŸ
íy„þöìîÐ xyîû Ÿe& öë…yöì˜ ~„þ!Ýþéôé”%!Ýþ îÄ!_« îy ²Ì!“þÛþy˜ ˜ëû– îîû‚ ¢›@ùÌ
Ÿy¢„þöì×’#îû ²Ì!“þ!˜!• !£öì¢öìî îûyÜTÉ– ö¢…yöì˜ ëöìíyþ™ë%_« vþz_îû ö”çëûy ¢½þî
¢îÅ¦þyîû“þ#ëû hßþöìîû£zÐ òòÖ•% ~„þ!”öì˜îû œvþüy£z ëöìíÜT ˜ëûóóéôôôé~£z „þíyÝþy !àþ„þ
£öì“þ þ™yöìîû– !„þlsþ x¢Á™)’ÅÐ

!î²Õî#îûy ë!” ¢‚ßþñyîûîy”# ö˜“,þcöì„þ ¢›yöìœy‰þ˜y „þîûyëû !˜öì‹öì”îû ¢#›yîkþ
îûy…öì“þ ̃ y ‰þy˜– “þy£öìœ “¤þyöì”îû ×!›„þ xyöì̈ yœöì̃ îû ¢‚†àþöì„þîû „þy‹ îvþü xy„þyöìîû
„þîûöì“þ £öìîÐ xyþ™y“þ¦þyöìî ~ „þíy!Ýþ ²Ìyëû ¢„þöìœ£z ßþº#„þyîû „þîûöìî˜Ð !„þlsþ ›yîû&!“þ
öíöì„þ ‰þyéôéîy†y˜– !î!¦þ§¬ öÇþöìeîû œvþüy£z ö”!…öìëû ö”ëû– „þy‹Ýþy „þ“þ „þ!àþ˜Ð ~„þ
~„þÝþy œvþüy£z †öìvþü ö“þyœyîû ‹˜Ä ²Ì‰þuþ vþzöì”Äy† !˜öì“þ £ëûÐ xyîyîû ²Ìöìëûy‹öì˜–
!îÙ»y¢‡y“þ„þ“þyöì„þ !îÙ»y¢‡y“þ„þ“þy îöìœ !‰þ!£«“þç „þîûöì“þ £ëûÐ !„þlsþ ×!›„þöì×’#îû
„þyöìŠé @ùÌ£’öìëy†Ä“þyîû ‹˜Ä– œvþüy£zöìëûîû !¦þ“þöìîû öíöì„þ– þ™y!ÝÅþîû þ™öì„þÝþ ¢‚†àþ˜
˜ëûéôôôé îîû‚ îÄyþ™„þ ×›‹#!îîû ²Ì„,þ“þ x‚Ÿ@ùÌ£öì’îû ›öì•Ä !”öìëû †öìvþü çàþy †’“þy!sþf„þ
öÝþÆvþéôé£zvþz!˜ëû˜ †öìvþü– ö¢…yöì˜ ‹D# œvþüy£z „þöìîû öëöì“þ £ëûÐ

~„þ!”öì˜îû ¢îÅ¦þyîû“þ#ëû •›Å‡Ýþ öëÝþy þ™yöìîû “þy £œ ö†yÝþy ö”öìŸîû
×!›„þöì×’#îû „þyöìŠé ‹îû&îû# ²ÌÙÀ=!œ “%þöìœ •îûyÐ !î²Õî#öì”îû x!“þ!îû_« „þ“ÅþîÄ
£œéôôôé²Ì!“þ!Ýþ xy‚!Ÿ„þ œvþüy£zöìëû ”#‡Åöì›ëûy”# ²Ì¢D=!œ “%þöìœ •îûyÐ

vþz”y£îû’ßþºîû*þ™ îœy ëyëû– ‰þyé îy†yöì˜îû œvþüy£zöìëû Ö•% öîŸ#îû ¦þy† £zvþz!˜ëûöì˜îû
xyd¢›þ™Åöì’îû !˜¨y „þîûyÝþy£z ëöìíÜT ˜ëûéôôôé !î„þÒ “%þöìœ •îûyÝþyç =îû&cþ™)’ÅÐ
îy îœy ëyëû– !˜!…œ ¦þyîû“þ !îÙ»!î”Äyœëû ç „þöìœ‹ !ŸÇþ„þ ¢!›!“þöì”îû
öšþvþyöìîûŸ˜ ë…˜ öî“þ˜e«öì›îû ”yî#öì“þ œvþüy£z „þîûöìî˜–  ö¢…yöì˜ þ™)’Å ¢›öìëûîû
xí‰þ „þrÝþÆÄyQ !ŸÇþ„þöì”îû ~›˜!„þ xy‚!Ÿ„þ ¢›öìëûîû !ŸÇþ„þöì”îû ²Ì¢D ö“þyœyÐ

¢îöì‰þöìëû ‹îû&îû# ç =îû&cþ™)’Å öë „þy‹Ýþy „þîûy ”îû„þyîûéôôôé “þy £œ
x¢‚†!àþ“þöì”îû ¢‚†!àþ“þ „þîûyÐ ~£z „þy‹!Ýþ „þîûyîû ‹˜Ä £zvþz!˜ëûöì˜îû ›öì•Ä ç
îy£zöìîûéôôôé ”%ó¦þyöìî ~„þ£z ¢öìD ¢!e«ëû íy„þy ”îû„þyîûÐ öÝþÆvþéôé£zvþz!˜ëû˜ ¢‚†àþöì˜îû
¢#›yîkþ“þy £œ ö¢ “þyîû ¢”¢Äöì”îû „þíy ²Ìíöì› ¦þyöìîÐ ö¢Ýþy ¦þyîy£z ßþºy¦þy!î„þÐ
!„þlsþ “þyîû šþöìœ xöì˜öì„þ îy” þ™öìvþü ëyëûÐ ~£z „þyîûöì’£z x¢‚†!àþ“þöì”îû ¢‚†!àþ“þ
„þîûyîû „þyöì‹ ²Ìíy†“þ £zvþz!˜ëû˜îûy ”#‡Å!”˜ •öìîû£z xöì˜„þ öÇþöìe „þ› =îû&c
!”öìëû xy¢!ŠéœÐ !„þlsþ x¢‚†!àþ“þ „þrÝþÆÄyQ ×!›„þöì”îû îy” !”öìëû œvþüy£z ~!†öìëû
!˜öìëû ëyçëûy ëy!FŠéœ ˜yÐ öë›˜– îÄyöìBþîû ATM ‰þyœ% íy„þöìœ îÄyBþ •›Å‡öìÝþîû
„þyëÅ„þy!îû“þy „þöì› ëyëûÐ “þy£z !˜öì‹öì”îû ßþºyöìíÅ£z ßþiyëû# ×!›„þöì”îû £zvþz!˜ëû˜=!œ
“þyöì”îû ¢‚ßþiyîû „þrÝþÆÄyQ ×!›„þöì”îû ¢‚†!àþ“þ „þîûyîû ²Ìöìëûy‹˜ vþzþ™œ!¸þ „þöìîûÐ

‹D# £zvþz!˜ëû˜ ö˜“,þc ç !î²Õî# ¢‚†àþöì˜îû „þ›Å#îûy £y“þ !›!œöìëû ÷“þ!îû
„þîûöìî˜ !î„þÒ ¢‚†àþöì˜îû „þyàþyöì›yÐ ¢îÅ¦þyîû“þ#ëû xyöì¨yœ˜ ç •›Å‡Ýþöì„þ ö„þw
„þöìîû îûy‹÷ì˜!“þ„þ ²Ì‰þyîû “þ#îÊ“þîû „þîûöìî˜éôôôéëyöì“þ ßþiy˜#ëû ~î‚ ö„þw#ëû ²Ì¢D
ç ”yî#îû ö›œîõþ˜ ‡öìÝþÐ

~„þ Ÿ“þy·#îûç öîŸ# xyöì†– òò¢y•yîû’ •›Å‡Ýþóó „þyöì„þ îöìœ öîyGþyöì“þ
!†öìëû öîûy‹y œ%öì:›î%†Å îöìœ!Šéöìœ˜– òò¢y•yîû’ •›Å‡Ýþ ~„þ!Ýþ !î!FŠé§¬ ‡Ýþ˜y
˜ëû– îîû‚ ~„þÝþy ö†yÝþy þ™öìîÅîû ö×’# ¢‚@ùÌyöì›îû ö„þw#ëû •yîû’yÐóó ~„þ!”öì˜îû
²Ì“þ#„þ •›Å‡Ýþöì„þ !“þ!˜ îöìœ!Šéöìœ˜– òò„þ› =îû&cþ™)’ÅóóÐ öîŸ# =îû&cþ™)’Å £œ
„þ…öì˜y îûy‹÷ì˜!“þ„þ „þ…öì˜y xíÅ÷ì˜!“þ„þ ¢‚@ùÌyöì›îû ö‹yÝþÐ

ö„þîœ›ye !î²Õöìîîû ë%öì†– ë…˜ ö×’# ¢›yöì‹îû !¦þ!_ ç ö”çëûyœ ö„¤þöìþ™
çöìàþ– “þ…˜£z ×!›„þ ö×’#îû îûy‹÷ì˜!“þ„þ ö×’#†“þ !e«ëûyîû šþöìœ ö×’#îû !îîûyÝþ
x‚Ÿ– ëyîûy £ëû“þ !˜!Ü;þëû !Šéöìœ˜– “¤þyîûy ¢îœ £˜Ð xy›îûy xy‹ ö¢£z þ™ëÅyöìëû
ö˜£zÐ !„þlsþ 1991éôéîû “%þœ˜yëû xy›îûy x˜Ä ‹yëû†yëûÐ ×!›„þöì”îû ~„þ
vþzöìÍÔ…öìëy†Ä x‚Ÿ œvþüöì“þ ‰þy˜Ð œvþüy£zöìëû öíöì„þ– ßþiy˜#ëû •›Å‡Ýþ ç ¢îÅ¦þyîû“þ#ëû
œvþüy£zöìëûîû ö‹yÝþ ÷“þîû# „þöìîû– xy›yöì”îû „þy‹ !î²Õî# ²Ìöìœ“þyîû#ëû ö˜“,þc †vþüyÐ
¢‚„þ#’Å“þyîy”# £öìëû þ™öìíîû þ™yöìŸ ”¤y!vþüöìëû !œšþöìœÝþ !î!œ „þöìîû îy ~„þ!Ýþéôé”%!Ýþ
öŠéyÝþ òxy”ŸÅó £zvþz!˜ëû˜ ö”!…öìëû “þy „þîûy ëyöìî ˜yÐ ö“þ›!˜– ö×’#†“þ šÊþöìrÝþîû
˜yöì› îy›šÊþöìrÝþîû ¢öìD ¢y!îÅ„þ ö‹yÝþ †àþ˜– xy›yöì”îû þ™í £öì“þ þ™yöìîû ̃ yÐ ö„þ˜˜y
îy›šÊþrÝþ– !îöìŸ¡ì „þöìîû !¢.!þ™.xy£z. S~›V– !˜ëû›y˜%†¦þyöìî ×!›„þöì×’#öì„þ !˜!Ü;þëû
~î‚ ¢‚@ùÌy›éôé!î›%… „þîûyîû îûy‹˜#!“þ x˜%Ÿ#œ˜ „þöìîû ~öì¢öìŠéÐ ×!›„þöì×’#îû
ßþºéôévþzöì”Äy†öì„þ ¢öì‰þ“þ˜¦þyöìî •¹‚¢ „þöìîûöìŠéÐ ~Ýþy “þyöì”îû „þîûyîû ²Ìöìëûy‹˜ £öìëûöìŠé
Çþ›“þyëû xy¢#˜ íy„þyîû ‹˜Ä ~î‚ ~£z „þyîûöì’ ˜ëûyéôévþz”yîû˜#!“þ ‰þyœ% „þîûöì“þç
“þyîûy !þ™Šéþ™y £ëû !˜Ð !îöìŸ¡ì „þöìîû !¢.!þ™.xy£z. S~›V !˜öì‹îû x“þ#“þ !˜öìëû
ö„þyöì˜y xíÅî£ xyd¢›yöìœy‰þ˜y ö“þy „þöìîû£z!˜– îîû‚ ˜“%þ˜ „þöìîû „þ#¦þyöìî
„þ‚öì@ùÌöì¢îû ¢öìD ö‹yÝþ öî¤öì• “,þ’›)œ ¢îû„þyîû vþzöìFŠé” „þîûy ëyëûéôôôé ö¢£z ßþºöì²À
›Ÿ=œ Sö†ï“þ› ö”öìîîû vþz!_«– ò~£z ¢›ëûó ¢‚îy”þ™öìe ö”öìîŸ îûyöìëûîû ²Ìîõþ
£z“þÄy!”VÐ îy›šÊþrÝþöì„þ “þyîû …öì¢ þ™vþüy òòîy›óó ›%öì…yŸ þ™vþüöì“þ ¢y£yëÄ „þîûy
xy›yöì”îû „þy‹ £öì“þ þ™yöìîû ˜yÐ !àþ„þ ~„þ£z îû„þ›¦þyöìî xy›îûy ö”öì…!Šéœy› !„þŠ%é
x!îöìî‰þ„þ îy›þ™sþi# ¢‚†àþ˜ !¢D%îû– ˜¨#@ùÌy› xyöì¨yœöì˜îû ¢›ëû ››“þy
îöì¨Äyþ™y•Äyëûöì„þ òòîy›óó ›%öì…yŸ þ™vþüöì“þ ¢y£yëÄ „þöìîû!ŠéœÐ

!î²Õî#îûy ßþºy•#˜¦þyöìî– !„þlsþ ×!›„þöì×’#îû œvþüy£zöìëû †¦þ#îû¦þyöìî ²ÌöìîŸ
„þîûöìî˜– ~Ýþy£z ‹îû&îû#Ð 2îûy ö¢öì²WzÁºöìîûîû !”öì„þ “þy!„þöìëû ~î‚ “þyîûþ™öìîû–
~Ýþy£z !î²Õî# xyöì¨yœöì˜îû !”Ÿy ö£y„þÐ
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